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We develop leaders, who develop people, who develop business  
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Le cabinet Braunstein & Associés conçoit, réalise et 

produit des programmes sur mesure de développement

du leadership des équipes dirigeantes de  grandes

marques   internationales.

Ces programmes, missions internationales sur le terrain comme sé-

minaires en entreprise, sont spécifiquement conçus en fonction des 

problématiques stratégiques des bénéficiaires : décryptage des nouveaux

marchés émergents, chinois, indien ou brésilien, grille de lecture du 

consommateur mondial, stimulation de la création et de l’innovation, 

développement de réseaux et de portefeuilles d’experts internationaux...



POLE LEADERSHIP MARCHES EMERGENTS
CHINe, iNDE, BRESIL, RUSSIE,

NOUVEAUX TERRITOIRES DE LA PRODUCTION ET DE LA CONSOMMATION 

Accompagner les dirigeants sur ces marchés clé du XXIe siècle en leur permettant d’acquérir une vision stratégique et 

un réseau relationnel local de premier plan, développer leurs savoirs, compétences et comportements sur ces nouveaux 

marchés afin d’optimiser le “think global, act local”, les transformer en véritables managers transculturels, atouts clé pour 

l’entreprise de demain. 

En 2004, quatre pôles spécifiquement dédiés à la Chine, à l’Inde, au Brésil et à la Russie ont été structurés afin de         

répondre au mieux à la demande croissante des cadres dirigeants aux défis et enjeux de ces trois marchés.

Une équipe de consultants chinois, indiens et brésiliens au sein du cabinet, une base de production locale à Pékin,     

Shanghai, Bombay, Sao Paulo et Moscou,  un réseau d’experts de premier plan et l’expérience de missions menées     

depuis 3 ans constituent les quatre piliers de notre offre sur ces pays clés.

POLE LEADERSHIP innovation 
et management de la création
GRANDES MEGALOPOLES, 

NOUVEAUX EPICENTRES DE LA CREATION ET DE L’INNOVATION 
Explorer et décrypter les grandes capitales européennes comme asiatiques, nouveaux épicentres de l’influence et de 

l’innovation, rencontrer et interagir avec les grands décideurs de la création et créateurs locaux, maîtriser les défis et 

les enjeux de ces territoires clé, ces programmes offrent une approche innovante du management de la création et de 

l’innovation. 

Nos territoires de prédilection : Tokyo, Séoul, Istanbul, Helsinki, Londres, Berlin, Prague, Shanghai, Pékin, Bombay,           

Sao Paulo, Moscou.…

Un pôle Japon,  innovation et management de la création, a été créé en 2003.

leadership métier 
Tous nos programmes étant conçus sur mesure comme de la « couture à porter », des programmes spécifiques à la 

demande ont été conçus et produits afin de développer le Leadership Métier des dirigeants bénéficiaires : identifier les 

nouveaux champs d’expertise et développer les savoirs et compétences pour optimiser à moyen et long terme les métiers 

clé de l’entreprise que ce soit dans la finance, le marketing, la production ou la R&D…

-  � -braunstein & associés - présentation des activités - janvier 2007



NOS VALEURS
Nous mettons résolument en avant quatre valeurs afin de servir au mieux nos clients : 

	 >  sur mesure dans l’écoute et la compréhension des besoins de l’entreprise et des cadres dirigeants 

	 >  innovation dans la réponse apportée dans la conception des programmes,

	 >  agilité dans la réalisation et la production des programmes

	 >  efficacité quant aux résultats et bénéfices obtenus

NOTRE SAVOIR-FAIRE
Nos programmes sont conçus en totale interaction avec le client et définis entièrement selon les besoins de leurs 

bénéficiaires.

Notre modèle pédagogique est proactif, personnalisé et diversifié : nous sélectionnons les experts et les réseaux de 

business intelligence les plus appropriés aux exigences de nos clients, où qu’ils soient dans le monde, pour les faire 

intervenir dans ces programmes.

Nous concevons systématiquement dans nos programmes des activités et des plateformes pédagogiques sur le terrain, 

hors des sentiers battus, afin de développer les capacités d’observation, d’analyse et de partage des participants.

NOTRE RESEAU D’EXPERTS
Une des activités principales du cabinet est la veille et l’identification d’experts et d’intervenants sur les thématiques et 

marchés clé proposés dans nos programmes. Ainsi pour chaque type de programme (individuel, workshop ou mission), 

nous retenons et interagissons avec les meilleurs experts sur le sujet, en France ou à l’étranger.

Analyste ou homme de terrain, ces personnalités apportent leur savoir-faire et un portefeuille relationnel d’acteurs de 

premier plan.
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NOS PRESTATIONS
Trois formes complémentaires pour une approche globale et performante :

>  Séminaires et workshops au sein de l’entreprise

>  Accompagnement individuel du cadre dirigeant

Préparation à la prise de poste à l’étranger, retour au siège sur un nouveau poste, constitution de réseau professionnel 

de premier plan...

>  Expédition stratégique, mission en immersion sur le terrain

Il s’agit de la prestation la plus originale et à la plus forte valeur ajoutée, avec la participation d’un groupe de 5 à 15 cadres 

dirigeants en immersion sur le terrain. Ces missions sont focalisées sur des thématiques et des territoires complexes et 

stratégiques pour l’entreprise et ses dirigeants.

Une courbe d’apprentissage en quatre temps :

	 • Séminaire pré-mission, afin d’offrir aux bénéficiaires une première grille de lecture 

	   et un éclairage des enjeux de la mission

	 • Dossier d’intelligence : support d’analyse et d’information des thèmes de la mission

	 • Mission en immersion sur le terrain : programme sur mesure, de mise en réseau et d’activités d’observation, 	

	   d’analyse et de restitution

	 • Atelier post-mission : de retour au sein de l’entreprise, restitution et plan d’action

BENEFICES
Au niveau opérationnel, nos programmes sont à la fois des révélateurs des tendances, des défis et enjeux 

majeurs pour l’entreprise globale de ce début de XXIe siècle et des catalyseurs pour la prise de décision stratégique.

Au niveau personnel et corporate, ces programmes sont des vecteurs de création de réseaux 

internationaux de premier plan, leviers indispensables à l’action future du cadre dirigeant et de son entreprise.

SECTEURS/CLIENTS
Parmi nos clients, les entreprises européennes leader dans les secteurs automobile, pharmaceutique, du luxe et de la 

distribution.
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NOS PROGRAMMES

leadership marchés émergents
Développer le leadership et la vision internationale des dirigeants

	 >  Séminaire

- Appréhender les défis géostratégiques clé de l’entreprise dans les années à venir
Destiné au vice-président aux affaires internationales et à son comité exécutif

	 >  Missions

- Défis présents et futurs, risques et opportunités : Chine - Inde - Corée - Japon - Russie - Brésil - Turquie
Destinée aux forts potentiels ou aux cadres dirigeants de l’entreprise

- Consommation et consommateurs, création & créateurs - défis et opportunités : Inde
Destinée au directeur du design et à son comité exécutif

- Modèle de croissance comparée Chine/Inde et défis environnementaux pour l’industrie automobile : Chine - Inde
Destinée au directeur de la politique industrielle et environnementale et à son comité exécutif

- Consommation et consommateurs, création & créateurs - défis et opportunités : Chine
Destinée au directeur du marketing et à son comité exécutif

- Consommation et consommateurs, création & créateurs - défis et opportunités : Brésil
Destinée au directeur du marketing et à son comité exécutif

- Marché du luxe en Chine à moyen et long terme - consommation, création et acteurs clé
Destinée au président d’un groupe majeur de luxe & retail ainsi qu’à quelques membres de sa direction.
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Leadership innovation et management de la création
Développer la vision créative, l’appréhension des tendances sociétales lourdes et les nouveaux outils du management 

de la création

	 >  Missions LEADERSHIP INNOVATION-CREATION

Développement de réseaux de designers, architectes, agences, entreprises et medias spécialisés ; décryptage des 

lieux majeurs en matière de création sur les zones-clé suivantes :

- Scandinavian Design Tour : Copenhaguen/Stockholm/Helsinki/Reykjavik

- Dutch Flanders Design, Fashion & Architecture Tour : Courtrai-Anvers-Rotterdam-Amsterdam

- Russian Creative Creative Tour : Moscow-St Petersburg

- Central European Creative Tour : Warsaw-Prague-Budapest

- Italian Design Tour : Milan-Torino

- Art & Design Tour in Switzerland : Basel-Zürich

	 >  Missions MANAGEMENT DE LA CREATION

- Tokyo-Seoul : les nouveaux défis du design stratégique (Samsung - LG - Sony)

- Shanghaï-Beijing : glocal vs local, identité, design et innovation

- Delhi-Bombay : design, art contemporain : à la recherche des nouveaux talents et des nouvelles pratiques

Leadership métier
Développer la vision et l’expertise des dirigeants à moyen et long terme

	 >  Séminaires

- Future challenges of strategic human ressources development innovation
Destiné au vice-président des ressources humaines et à son comité exécutif

- Les nouveaux défis en termes de responsabilité produit des grandes entreprises
Destiné au vice-président qualité et à son comité exécutif

- Nouveaux défis pour la communication interne à l’entreprise
Destiné au directeur de la communication et à son comité exécutif

	 >  Missions

- Défis et enjeux de la Corporate Governance : Grande-Bretagne - Etats-Unis - Asie (2005/2006)
Destinée au directeur financier Monde et à son comité exécutif

- Guerre des talents et gestion des âges : Finlande
Destinée au directeur des ressources humaines Groupe et à son comité exécutif

- Marketing des services, innovations et nouveaux territoires de la relation client : France - Grande-Bretagne
Destinée au directeur du marketing et à son comité exécutif
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NOTRE éQUIPE
Le cabinet Braunstein & Associés, composé de huit collaborateurs permanents et d’un réseau de responsables de mis-

sion, est dirigé par deux directeurs associés :

Chloé Braunstein
LEADERSHIP INNOVATION ET MANAGEMENT DE LA CREATION

Basée à Paris, spécialiste du design depuis presque 20 ans, Chloé Braunstein s’intéresse spécifiquement aux dimen-

sions contemporaines et prospectives du design et de la création internationale. 

Fondatrice en 2000 du cabinet de conseil Braunstein & Associés, elle a initié une variété de programmes de formation 

et de développement conçus sur mesure pour des designers industriels intégrés, des managers et des hauts dirigeants 

du design. À l’avant-garde des épicentres de la création, elle conçoit et anime des missions en Europe et en Asie dont le 

principe repose sur l’exploration et le décryptage des tendances de la création et de la consommation, que ce soit dans 

l’architecture, les arts appliqués, la mode, le retail, etc., et la mise en réseau des bénéficiaires avec les créateurs et les 

managers de la création. 

Elle contribue régulièrement en tant qu’auteur à des publications en France et à l’étranger, comme Graphis (Etats-Unis) 

ou Material (Suède), et est chroniqueuse pour Beaux Arts magazsine et Intramuros. Elle est également l’auteur d’ouvra-

ges et de textes sur le design (catalogues, monographies) et commissaire de plusieurs expositions.

Emmanuel Kriegel
LEADERSHIP METIER ET INTERNATIONAL

Diplômé de l’Institut d’études politiques de Paris et d’un mastère en droit international, Emmanuel Kriegel conseille       

depuis 1985 des dirigeants de grandes entreprises et d’institutions publiques en matière d’intelligence politique et éco-

nomique, et de développement international. 

Fort d’une expérience au Moyen-Orient comme directeur général d’une société de veille stratégique basée à Tel Aviv 

(1985-1989) et de cinq années en Europe centrale comme conseiller de Robert Hersant, président du groupe de 

presse et de communication Socpresse, en charge du développement international puis directeur général des opéra-

tions du groupe en République Tchèque (1989-1994), Emmanuel Kriegel a développé dans la fin des années 1990 de             

nombreuses missions sur les continents américain et asiatique pour le compte de dirigeants de groupe de media et de 

haute technologie. 

Depuis 2002, il est directeur associé de Braunstein & Associés.
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eric montigné
directeur de projet

Diplômé de Sciences Po et de l’ESCP, Eric a passé la moitié de sa carrière professionnelle en agence conseil en com-

munication, comme spécialiste de la stratégie de marque. Il a eu la responsabilité de grandes marques françaises ou 

internationales, relevant de secteurs divers, des media à la banque en passant par la grande consommation, essentielle-

ment chez BETC EuroRSCG, l’agence de référence du groupe Havas. Il a ensuite rejoint la direction de Sciences Po pour 

prendre part au vaste projet de modernisation et d’excellence internationale lancé en 2000. Il a ainsi lancé et dirigé les 

départements du Master de 4ème et 5ème années de Sciences Po en Communication, Marketing, Media & Journalisme, 

et Gestion culturelle. Il a rejoint en 2006 les équipes de Braunstein & Associés comme Directeur de projet.

PôLE CHINE
Zhe
CHARGéE DE MISSION

Après s’être formée à Pékin à l’Institut des langues étrangères, Zhe arrive à Paris en 1999 pour passer une année à 

l’Ecole normale supérieure avant d’intégrer l’Institut d’études politiques de Paris dont elle sort diplômée en 2002. 

Zhe repart à Pékin pour être chef du bureau adjoint du journal Le Monde à Pékin pendant près de deux ans. 

Depuis son retour à Paris à la fin de 2004, Zhe est chargée de projet « grandes entreprises » du pôle Chine au cabinet 

Braunstein & Associés. Elle vient de publier un ouvrage sur Pékin aux Editions Autrement.

Xinnan
CHARGéE DE MISSION

Chinoise de 31 ans, Xinnan est diplômée de l’Academy of Arts de l’université la plus prestigieuse de Pékin, Tsinghua, en 

1996. Xinnan a occupé de 1996 à 2003 des fonctions clé dans le nouvel univers de la création chinoise en particulier 

comme directrice du Xray Art Center, l’un des principaux espaces d’art contemporain de Pékin en 2002-2003. 

Xinnan est arrivée en France en 2004 où elle intègre le pôle Chine du Cabinet Braunstein & Associés en tant que res-

ponsable du secteur création, design, consommation et luxe.

su wen
CHARGéE DE PRODUCTION PéKIN

Basée à Pékin. Diplômée en sciences de l’information de l’université de Pékin et titulaire d’un master en communication 

à l’Université de San José en Californie, Wang a occupé de 1997 à 2001 le poste de directrice de production internatio-

nale au sein de la chaîne de télévision chinoise CCTV World Sports Report. Wang participe aujourd’hui à différents projets 

éditoriaux et est responsable de la production des missions du cabinet Braunstein & Associés en Chine.
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PôLE INDE
sanjeev rao
bangalore

A la fois Français et indien, Sanjeev a vécu, étudié et travaillé dans les deux pays. Il a vécu 21 ans en Inde, 4 en Grande 

Bretagne et 12 en France. Grâce à son éducation multiculturelle, il parle 5 langues indiennes, le Français et l’Anglais. 

Sanjeev possède un diplôme d’Ingénieur en Télécommunications indien et un MBA de l’INSEAD (2000). 

Il a 3 années d’expérience stratégique au sain du Boston Consulting Group à Paris et 9 années dans le secteur industriel 

en Inde, en Grande Bretagne et en France pour Alstom.

Sanjeev a fondé Gateway 2 India, une entreprise basée en Inde, aidant les entreprises françaises à réussir sur le marché 

indien. Il les soutient de manière opérationnelle afin de miniser les risques tant culturels que business.  

Il est partenaire de Braunstein & Associés depuis son retour à Bangalore. 

Kavita
DIRECTRICE DE PRODUCTION BOMBAY / Los angeles

Née et élevée dans une famille indienne aux Etats-Unis, Kavita est titulaire d’un M.A. en communication et business in-

ternational de l’Université américaine de Washington DC. Engagée après ses études à la Citibank, elle est recrutée par 

la société Discovery Communications, qui l’envoie en Inde comme responsable du marketing et des relations publiques 

et presse, pour le lancement de la chaine de télévision Discovery. 

Kavita collabore ensuite avec différentes sociétés de communication, la chaine de télévision National Geographic et  

Columbia Tristar Television. Elle a créé en 2002 une société de production audiovisuelle basée à Bombay et à Los An-

geles. Elle a produit récemment le film Leela qui a connu un grand succès international. 

Kavita est le partenaire du cabinet Chloé Braunstein & Associés pour la production des missions en Inde depuis 2003. 

Elle est basée à Los Angeles.
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PôLE JApon
MAKI Kashiwakura 
directrice de projet

De nationalité japonaise, Maki Kashiwakura vit depuis son enfance entre la France et le Japon. Ingénieur agronome de 

formation, elle a fait ses armes en marketing industriel au sein du Groupe Saint-Gobain. Elle devient ensuite responsable 

de la clientèle asiatique aux Galeries Lafayette Haussmann, où elle a pour mission de développer le trafic sur le point 

de vente. 

Elle prend en 2001 la direction du service Etudes et Marketing de Parissmooz, société de web marketing, référence 

parisienne de l’internet japonais récompensée par un Clic d’Or en 2003. Elle y développe une méthodologie d’étude 

qualitative et quantitative complète permettant notamment d’analyser la relation client-marque sur le point de vente en 

France, tout comme les motivations de consommation au Japon. Elle conçoit et anime également des modules de forma-

tions en entreprise, séminaires pour des marques comme Yves Saint-Laurent, Dior, Thierry Mugler Parfums, Boucheron 

entre autres.

Au sein du Cabinet Braunstein & Associés, elle a produit et animé des missions au Japon au bénéfice de cadres 

dirigeants de grandes marques européennes : «Stratégie de l’Innovation et de la Création au Japon 2003», «Vision 

stratégique du Japon 2004», «Consommation & Consommateurs, Création & créateurs 2004» au cours desquelles les 

bénéficiaires se trouvent en prise directe et en immersion dans les réalités et les tendances du modèle japonais en pleine 

mutation en ce début de XXIe siècle.
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